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Was sind das fiir unvorstellbare
Entwicklungen, die wir zu

EALNBINCER e s s vener oo
BAUEN o durchleben!

Insolchen Zeiten gilt es mehrdenn je, unserem
Anspruch als Familienunternehmen beson-
ders gerecht zu werden. GemdR unserem
E.P.I.-Prinzip - unserer Unternehmensvision
mit den Leitwerten effektiv, partnerschaftlich
und innovativ - bedeutet dies, dass wir alles
dafir tun, um fir unsere Mitarbeiter, Kunden,
Baupartner sowie Umwelt und Gesellschaft
negative Auswirkungen zu minimieren und
gemeinsam Lésungen zu finden und Mehr-
wert zu schaffen.

Mit diesem Bericht wollen wir

BESONDERS Ihnen Einblick in unsere Nach-

IN SOLCHEN haltigkeitsarbeit zum Jahr 2019

l geben. Einblick in Themen, die

H uns letztes Jahr beschéftigt
ZEITEN

haben, in Projekte, die wir umgesetzt haben,
und in Ziele, die wir uns fir die Zukunft vor-
nehmen. Sie werden sehen: Was uns in der
aktuellen Phase wichtig ist, war auch in der
Vergangenheit bereits so.

Wir freuen uns uber |hr Interesse und wiin-
schen eine spannende Lektire

0 Amat RS

Dr. Albert Dirr
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
der Unternehmensgruppe

Juli 2020
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Mit diesem Bericht wollen wir unsere Nachhaltigkeits-

$ arbeit zum Jahr 2019 dokumentieren. Hierbei folgen

S— . wir dem Wesentlichkeitsgrundsatz und berichten zu
Themen, die fiir das Verstandnis der Nachhaltigkeits-

situation unseres Unternehmens erforderlich sind

und die aktuellen Schwerpunkte unserer Aktivitdten
) widerspiegeln. Unsere Ziele und Aktivitéten richten
wir nach unseren Anspruchsgruppen Mitarbeiter,

Kunden, Baupartner sowie Umwelt und Gesellschaft

i aus. Zum Unternehmen WOLFF& MULLER und zu
unserer Nachhaltigkeitsstrategie erfahren Sie mehr
im hinteren Teil dieses Berichts.

FORMULIERUNGEN
IN DIESEM BERICHT

Im Folgenden werden wir aus Griinden der besseren
Lesbarkeit die mannliche Form verwenden. Wir méch-
ten explizit darauf hinweisen, dass wir uns dennoch
stets an alle Geschlechter wenden. Weiterhin werden
wir fortan WOLFF& MULLER mit W& M abkiirzen.

Unsere

Kunden
Unsere

Baupartner @

% Unsere B '
Mitarbeiter S Unsere
AR Umwelt
und Gesell-
schaft
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Unser Unternehmenserfolg wird
U N S E R E maRgeblich von der Leistung unse-
rer Mitarbeiter getragen. Wir wol-
M I TA R B E I T E R len mit Begeisterung, Freude und
Stolz im Team der W&M Familie
an der Weiterentwicklung unseres
Unternehmens arbeiten. Daher ist
eine professionelle und auf W&M

zugeschnittene Personalarbeit fir
uns von zentraler Bedeutung.
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Der Qualitatsworkshop mit %
den Fithrungskraften fand im

April 2019 statt.

AKTIVITATEN_MITARBEITER

2019 gab es nach dem lJahr
der Personalbeschaffung zum
zweiten Mal ein Jahresmotto bei
WOLFF& MULLER - die Qualitits-
offensive. Dabei wird ein Thema
zwei Jahre lang unternehmens-
weit und gemeinsam mit allen
Mitarbeitern reflektiert und be-
arbeitet.

Was bedeutet Qualitdit und was
heiRt es fir und bei W&M? Wel-
che Faktoren tragen zu einer wahr-
genommenen hohen Qualitat bei?
Und wie kénnen wir dies messen
und verbessern? Diese Fragen stan-
den hierbei im Fokus.

Uber verschiedenste Formate und
Kanale hat sich W&M unterneh-
mensweit mit dem Thema Quali-
tat auseinandergesetzt und ak-
tiv mit Kollegen MalRnahmen zur
kontinuierlichen Verbesserung
angestoRen. Zundchst wurde ein

2819 - DAS JAHR DER
WUALITATSOFFENSIVE

gemeinsames  Qualitatsverstand-
nis erarbeitet, daraus ein Quali-
tats-Zielsystem und Indikatoren
fir unsere vier Anspruchsgruppen
Mitarbeiter, Kunden, Baupartner
sowie Umwelt und Gesellschaft
entwickelt, wodurch
jede Einheit fir
sich  zielgerichtet
QualitatsmaRnah-
men ableiten und
umsetzen konnte.
Dazu braucht es die
Unterstiitzung und
Mitarbeit jedes einzelnen Mitarbei-
ters. Denn diese wissen am besten,
welche MaRBnahmen in ihrer Einheit
umsetzbar sind und zu Verbesse-
rungen fiihren. Die regelmaRigen
Vorstellungen und Workshops mit
Fihrungskraften und Mitarbeitern
haben durch den Austausch von
Ideen und Erfahrungen die Vernet-
zung und das Voneinanderlernen
gefordert.

DINGE,
DIE SICH
BEWAHRT
HABEN

Die Ergebnisse der Qualitatsoffensi-
ve, wie die 50 erarbeiteten Quali-
tatsmaBnahmen der Einheiten und
die 22 entwickelten Indikatoren
mit Ziel- und Istwerten, wurden
mit allen Mitarbeitern im Intranet
transparent geteilt.
Auch Sie werden im
Verlauf des Berichts
zu vielem davon le-
sen. Dinge, die sich

bewahrt haben,
werden sukzessive
in den Einheiten

verankert, sodass diese auch nach
dem Jahr der Qualitdtsoffensive
weitergefiihrt werden. So auch
die Ubergreifende Messung der er-
arbeiteten Indikatoren, denn wenn
es mess- und spirbare Qualitats-
verbesserungen in der gesamten
Unternehmensgruppe gibt, war
die Qualitatsoffensive 2019 erfolg-
reich und wirksam.

“ QUALITATS

bei WOLFF & MULLER
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MITARBEITER-
ZUFRIEDENHEIT

Unser Ziel ist es, dass sich unsere
Mitarbeiter mit unserem Unter-
nehmen identifizieren und sich
als Teil der WOLFF&MULLER
Familie sehen. Daher setzen wir
uns stetig mit der Zufriedenheit
und Bindung unserer Mitarbeiter
sowie entsprechenden férdern-
den Angeboten auseinander, um
ihnen einen Arbeitsplatz zu bie-
ten, an dem sie lange bleiben.
Dazu versuchen wir iiber ver-
schiedene Kandle in Austausch
mit unseren Mitarbeitern zu
gehen. Auch unsere verschiede-
nen jahrlichen Veranstaltungen
bieten dafiir tolle Gelegenhei-
ten - von regelmdRigen After-
Work-Veranstaltungen iiber das
Sommerfest bis hin zum W&M
Weihnachtsmarkt.

EROFFNUNG BETRIEBS-
RESTAURANT

Unser neu erdffnetes Betriebsres-
taurant ,Hammerlecker* bietet
unseren Mitarbeitern in der Haupt-
verwaltung tdglich vor Ort frisch
gekochte Tagesgerichte und eine
reichhaltige Salatbar. Das ,Ham-
merLecker* dient zusatzlich als
Raum fir Veranstaltungen sowie
als flexible Arbeitsflaiche, da die
Raumlichkeiten den Mitarbeitern
ganztags zur Verfligung stehen.
Das férdert nicht nur eine genuss-
volle und gesunde Erndahrung am
Arbeitsplatz, sondern auch die
Kommunikation zwischen den Ein-
heiten und neue flexible Arbeitsum-
gebungen.

EXTRAURLAUBSTAG
FUR TREUE W& M
MITARBEITER

Nicht nur eine Ehrung, ein Ge-
schenk und eine' Pramie gibt es
fir langjahrige Mitarbeiter - nun
gewdhren wir auch einen Extra-
urlaubstag pro Jahr fir all diejeni-
gen, die uns bereits 20 Jahre treu
geblieben sind.

Herr Wilm, Hérr Berner und
Herr Stolisteimer eréffneten im
Mai 2019 feierlich das ,,HammerLecker*

a7

FEEDBACK UNSERER MITARBEITER

Um Entwicklungen zu erkennen und Verbesserun-
gen anstofRen zu kdnnen, ist Feedback - positiv wie
negativ - fir uns sehr wertvoll. Dazu haben wir eine
Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt, die die aktuelle
Wahrnehmung unserer Mitarbeiter im Hinblick auf die
16 Kompetenzen des W&M Kompetenzmodells auf-
zeigt. Dieses wurde auf Basis unserer Unternehmens-
werte effektiv, partnerschaftlich und innovativ entwi-
ckelt und trifft damit auch eine Aussage dartiiber, wie
sehr wir im Einklang mit unserer Vision stehen. Die Er-
gebnisse wurden fiir die verschiedenen Bereiche der
Unternehmensgruppe ausgewertet und MaBnahmen
daraus abgeleitet.

Dasssichdiese bewdhren, zeigen nicht nurdie positiven
Ergebnisse der Umfrage, sondern auch andere Indika-
toren. So hat sich zum Beispiel unser Mitarbeiteremp-
fehlungsprogramm tber die Jahre gut etabliert: Jeder
fuinfte neue Mitarbeiter wurde intern geworben. Und
auf der externen Bewertungsplattform kununu wur-
den wir als TOP und OPEN COMPANY ausgezeichnet.

+wUNSER ZIEL IST, DASS

UNSERE MITARBEITER
MOGLICHST LANGE BEI UNS
BLEIBEN. WIR WOLLEN DAS
FAMILIENUNTERNEHMEN
UNSERER MITARBEITER SEIN.”

Bernd Hautz, Leiter Personalwesen
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PERSONALENTWICKLUNG

Mit unserer im Jahr 2017 gegriin-
deten Gesellschaft fiir Personal-
entwicklung bieten wir unseren
Mitarbeitern die Maéglichkeit,
tiber ein groRes Angebot an lehr-
reichen Seminaren, individuellen
EntwicklungsmaBnahmen und
Teamschulungen gezielt an Star-
ken und Potenzialen zu arbeiten
und sich stetig weiterzuentwi-
ckeln. Der Beginn ist die Einfiih-
rungsveranstaltung, in der alle
neuen Mitarbeiter in zwei Tagen
erste Einblicke in das Unterneh-
men WOLFF&MULLER und seine
Strategie, Struktur und Kultur
erhalten. Insgesamt konnten im
Jahr 2019 bereits 4.050 Teilnah-
men in insgesamt 289 Seminar-
terminen erzielt werden - und
das Angebot wird weiter ausge-
baut und verbessert, damit wir
den Durchschnitt von 1,44 Semi-
narbesuchen pro Mitarbeiter im
Jahr 2018 unserem Zielwert von
zwei sukzessive annahern.

WEITERENT-
WICKLUNG DES
SEMINARANGEBOTS

Durch neue Formate wie die Roh-
bautage, die TGA-Tage (Technische
Gebdudeausstattung) oder die
HIB-Schulungswochen (fir unseren
Bereich Hoch- und Industriebau)
bietet unsere W& M Akademie nun
verstarkt fur technische Fachkraf-
te kompakte und praxisorientierte
Weiterbildungsformate an. In der
HIB-Schulungswoche werden bei-
spielsweise zehn Seminare im Be-
reich Ausbau innerhalb von zwei
Wochen zu Beginn des Jahres an-
geboten. Dies reduziert die Anzahl
der Reisetage und konzentriert sich
auf die weniger bauintensiven kal-
ten Monate. Als Basis fiir die Inhalte
der Seminare dienen auch die Aus-
wertungen unserer grof3ten Fehler-
und Mangelquellen, mit dem Ziel,
diese in Zukunft zu vermeiden und
Verschwendung zu reduzieren.

Weiterhin gibt es beispielswei-
se Seminare wie ,Umweltschutz
und Umweltmanagement im

Baugewerbe®, das im Jahr 2019
ca. 200 Teilnehmer aus verschiede-
nen Bereichen besucht haben. Die-
se Angebote wollen wir weiterent-
wickeln, um das Bewusstsein und
Wissen in diesen Bereichen praxis-
nah weiter zu fordern.

DIGITALISIERUNG
UNSERER PERSONAL-
PROZESSE

Um unsere Personalarbeit weiter
zu professionalisieren, mdchten
wir alle unsere Personal- und Ent-
wicklungsprozesse sukzessive digi-
talisieren. Seit September erfolgen
bereits Anmeldung, Umbuchung,
Stornierung von Seminaren sowie
das Berichtswesen (Zertifikate und
Auswertungen fir Fihrungskréfte)
komplett iiber Magellan, unsere
Software fiir Personalprozesse.
Gleichzeitig = werden dariber
auch die jdhrlichen Mitarbeiterge-
sprache digital durchgefiihrt.

@8
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weniger ¢ iR
Arbeitsunfille

gab es im
Vergleichzum -
Vorjahr.

¢ ;

unserer
Mitarbeiter
sind Frauen,
was 1,7% iiber
dem Vorjahr
liegt.

B89
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ARBEITS- UND
GESUNDHEITSSCHUTZ

Als Unternehmen der Bauwirtschaft hat Arbeits- und Gesundheits-
schutz fiir unsere Mitarbeiter héchste Prioritét. Fiir eine sichere und
gesundheitsférdernde Arbeitsumgebung ergreifen wir kontinuier-
lich zahlreiche MaBnahmen, um das Thema fest in unserer Organi-
sationsstruktur und unseren Prozessen zu verankern.

SICHERHEITS-
MASSNAHMEN

Durch regelmdBige Arbeitsplatz-
und Baustellenbegehungen sowie
Unterweisungen durch die Fach-
krafte fir Arbeitssicherheit wer-
den Risiken fir unsere Mitarbeiter
minimiert und beseitigt. Wahrend
der Begehungen, von denen 882
im Jahr 2019 durchgefihrt wur-
den, finden Sicherheitsgesprache
der Fachkraft fir Arbeitssicherheit
mit den operativ Verantwortlichen
statt, die zur Sensibilisierung und
stetigen Verbesserung des Arbeits-
schutzes fiihren. Mogliche Méangel
werden aufgedeckt und sofort ab-
gestellt. Weiterhin erhalten alle
Mitarbeiter vor Beginn ihrer Tatig-
keit und auf jeder neuen Baustelle
eine Unterweisung und bei jeder
BaumaBnahme sowie in der Ver-
waltung werden Gefahrdungsbe-
urteilungen durchgefiihrt und die
Wirksamkeit der SchutzmaRnah-
men wird Gberpriift.

UNFALLBERICHT-
ERSTATTUNG

Jahrlich werden die tber das Jahr
hinweg "dokumentierten Unfalle
in einen Jahresbericht der Arbeits-
sicherheit integriert. Um die Zahl
der Unfdlle stetig weiter zu senken, i
werten wir die Unfallursachen aus
und ergreifen entsprechende Vor-
kehrungen, um diese kiinftig zu
vermeiden. Die Anzahl der Arbeits-
unfélle hat sich 2019 im Vergleich
zum Vorjahr um knapp 6% redu-
ziert. Die Zahl der meldepflichtigen
Unfalle bezogen auf 1.000 Voll-
zeitarbeiter lag mit einer Tausend-
Mann-Quote von 43,92 deutlich
unter dem bundesweiten Durch-
schnitt der Bauindustrie von 53,07.
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DIVERSITY

Mit unseren 47 Nationen haben
wir — auch entsprechend unserer
Branche - eine groRe Vielfalt an
Menschen aus unterschiedlichen
Landern in unserem Unterneh-
men. Und das ist nur ein Aspekt,
der Diversitat fiir uns ausmacht.
Wir ergreifen MaRnahmen in
verschiedenen Bereichen, um
Vielfalt wertzuschdtzen und zu
fordern.

A IR

FRAUEN
IN DER BAUBRANCHE

Die Begeisterung fiirs Bauen und
die Férderung von Frauen in unse-
rer Branche ist uns ein wichtiges
Anliegen. Im vergangenen Jahr
konnten wir unseren Frauenanteil
von 18 % auf 19,7 % steigern und lie-
gen damit Gber dem bundesweiten
Branchendurchschnitt von 13%.
2019 fand das zweite Diskussions-
forum zum Thema ,,Frauen in der
Baubranche* statt. Hier haben sich
Mitarbeiterinnen von W& M und ex-
terne Besucherinnen zu Karrierewe-
gen und auch Herausforderungen
in der Baubranche ausgetauscht.
Die insgesamt 80 Teilnehmerinnen
teilten personliche Erfahrungen
und erhielten wertvolle Tipps zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie
sowie zum personlichen Auftreten
von einer externen Trainerin.

GIRLS'DAY

26 junge Frauen zwischen 12 und
15 Jahren durften wir im Marz zu
unserem Girls’Day begriiRen. Ge-
meinsam haben die Teilnehmerin-
nen an zwei Standorten in span-
nenden Workshops technische
Berufe und W& M als Unternehmen
naher kennengelernt. Unter an-
derem durften die Madchen eine
echte Baustelle besichtigen und
gleich selbst aktiv werden. Auch in
Zukunft werden wir weiter intensiv
daran arbeiten, mehr Frauen fir die
Baubranche und im Speziellen fir
W &M zu begeistern.

Bauen erleben beim Girls‘Day.

11
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JUGENDLICHE
FUR W& M
BEGEISTERN

v ——
. Warnweste diirfen die
en Handwerker nach
o —
erzenslust mauern.

Wir wollen unser Unternehmen
und unsere Werte auch nach
auBBen greifbar und erlebbar
machen, um ebenfalls Externe
fir W& M und unsere Branche zu
begeistern. Dazu organisieren
wir unter anderem Veranstaltun-
gen, in denen wir Kindern und
Jugendlichen zeigen, welche
Mdéglichkeiten und Angebote
sich bei uns bieten, und um mit
ihnen in Austausch zu gehen.

JUNIOR WEEK

Wer bereits konkrete Berufsambi-
tionen fiir die Baubranche entwi-
ckelt hat, konnte sich im Oktober
far die Junior Week anmelden.
Wahrend der Herbstferien wurden
zwei Workshops angeboten, um
zwei technische Berufe naher ken-
nenzulernen: ,Konstruiere deine
Zukunft - Einfihrung in das techni-
sche Zeichnen* und ,,Bau deine Zu-
kunft — Einfiihrung in die Arbeiten
eines Maurers*. 2

KINDERBAUSTELLE

2019 hat W& M vier Kinderbau-

_stellen ausgerichtet. Hier kdnnen

Kinder, ausgeriistet mit Helm,
Warnweste und Handschuhen, an
verschiedenen Stationen mauern,
hammern, dachdecken und natir-
lich baggern! Die Kinderbaustellen
wurden im Rahmen des Kinder- und
Jugendfestivals in Stuttgart, in Ko-
operation mit dem StadtPalais, mit
dem Verein ,,miteinander in Heil-
bronn auf der Bundesgartenschau
und im Rahmen des Tiftler- und
Forscherinnentags der element-i
Bildungsstiftung durchgefiihrt.



http://www.wm-kinderbaustelle.de
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NEUE WERBEKAMPAGNE
FUR AZUBIS

Mit unserer neuen Marketingkam-
pagne verfolgen wir das Ziel, jun-
ge Menschen auf die Ausbildungs-
berufe bei W&M aufmerksam zu
machen, sie fir das Unternehmen
zu gewinnen und zu binden. Hier-
fir wurden sieben Filme gedreht,
in denen unsere Azubis ohne Skript
ihren Ausbildungsberuf und die
Griinde vorstellen, warum sie gern
bei uns und in diesem Beruf arbei-
ten. Wir zeigen damit, wie wichtig
gewerbliche Ausbildungen fiir uns
als Unternehmen, aber auch fir
die Gesellschaft sind — ganz nach
dem Motto: ,,Ohne mich und mei-
ne Ausbildung warst du jetzt noch
auf Feldwegen unterwegs“ (Aus-
bildung zum StraBenbauer).

AUSBLICK

— 2020 findet die Zertifizierung
fur Arbeits- und Gesundheits-
schutz nach DIN ISO 45001 und
damit die Umstellung von OHSAS
18001 auf die DIN-Norm statt.
Gemeinsam mit den Flhrungs-
kréften und Mitarbeitern werden
wir die entsprechenden Anforde-
rungen in allen Prozessen umset-
zen.

— Wir mochten unsere Mitarbei-
ter bei politischem Engagement
mehr unterstitzen und gehen
dazu mit diesen in Austausch zu
Bedarfen und entsprechenden
MaRRnahmen.

— Auch im Jahr 2020 werden
wir wieder verschiedene Ver-
anstaltungen durchfiihren und
zum Beispiel zu einem Girls’Day
fir junge interessierte Madchen
bei uns in der Hauptverwaltung
einladen.

— Mit dem neuen Seminarbereich
»Methodische Kompetenzen*
wollen wir unterschiedliche agi-
le und effektive Methoden zu
Projekt-, Prozess- und Change-
Management anbieten.

— Um unsere Standorte mehr ein-
zubinden, werden wir vermehrt
Seminare fiir Mitarbeiter in den
Niederlassungen vor Ort orga-
nisieren, um Reiseaufwand, Zeit
und Kosten zu sparen.

— Das Thema Diversity werden wir
auch im Jahr 2020 weiter forcie-
ren. Wir organisieren im Sommer
eine DiversityWoche, in der ver-
schiedene Aktionen rund um das
Thema stattfinden werden.

13


https://www.youtube.com/watch?v=Y4oLEyX4d1Y
https://www.youtube.com/watch?v=wCHFmvoLXGo 
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UNSERE
KUNDEN

Fir unsere Kunden mdochten wir
hochqualitative und auf ihre Be-
dirfnisse zugeschnittene Bauwer-
ke errichten. Mit unserem Ansatz
von langfristigen und partner-
schaftlichen Kundenbeziehungen
wollen wir nicht nur die Zufrieden-
heit unserer Kundschaft sicherstel-
len, sondern auch eine gemeinsa-
me Entwicklung ermdglichen - und
Lésungen fir morgen.

14
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GEMEINSAM FUR
DIGITALISIERUNG UND
NACHHALTIGKEIT

S

B «anun Jatzt

Alarm:
Wassemohribruch im HARER, boardinghouse Ludwigsburg 6

LuPo
Martin-Luther-Strafe 69

HARBR. boardinghouse

Wilhelm-Bleyle-Strate 6

BE:AT student homes
Wilbelon Blayle Stafe 8

Mit der KARMA-App lassen sich
Immobilien samt Gebaudetechnik
aus der Ferne mobil iiberwachen.

Um mit unseren Kunden gemein-
sam effektive und passende
Lésungen fiir mehr Digitalisie-
rung und die Nachhaltigkeit zu
erarbeiten und in die Praxis zu
uberfiihren, versuchen wir fri-
her mit unseren Kunden in Aus-
tausch zu gehen und bewahrte
Projekte und die Zusammenar-
beit in eine breitere Anwendung
zu bringen.

DIGITALES

GEBAUDEMANAGEMENT
MIT KARMA

Bereits 2016 haben wir begonnen,
KARMA, eine Plattform fir digitales
und gesamtheitliches Gebdude-
management, in Gebduden einzu-
setzen. In einem System werden
verschiedenste Aspekte des Gebau-
des gemessen und ausgewertet —
von der Erfassung der Energiever-
brauche iber die automatisierte
Uberwachung sicherheitsrelevan-
ter Elemente bis zur Messung von
wichtigen Werten wie Temperatur
oder CO,-Gehalt. So erhalt man ein
ganzheitliches Bild vom aktuellen
Gebdudezustand und kann zielge-
richtet MaBnahmen ableiten und
umsetzen - unterstiitzt von den in-
dividuellen Optimierungsvorschla-
gender KARMA-App. Wirsind so iiber-
zeugt vom Nutzen dieser Software,

EUREF-Campus,
Berlins zukunftsweisendes Stadt-
quartier rund um den Gasometer.

dass wir KARMA nicht nur in von
W&M verwalteten oder vermie-
teten Gebduden, sondern auch in
Bauwerke unserer Kunden einbau-
en. 2019 haben wir KARMA in 13
Gebduden von W& M verwendet.

DAS VIERTE GEBAUDE
AUF DEM
EUREF-CAMPUS

Dass wir die Kompetenz mitbrin-
gen, zukunftsorientiert, modern
und nachhaltig zu bauen, durften
wir nun mehrfach beispielsweise
auf dem EUREF-Campus zeigen.
Auf dem 5,5 Hektar grofRen Geldn-
de entsteht ein Stadtquartier mit
Uber 150 Unternehmen bei héchs-
ten Standards der Nachhaltigkeit.

ELR 2
L]

Durch eine klimaneutrale Energie-
versorgung, ein intelligentes Ener-
gienetzwerk und energieeffiziente
Bauwerke ist die Erreichung der
Klimaziele 2050 keine Zukunftsmu-
sik — sie werden bereits seit 2014

erfillt. Schon vier Gebaude hat

W&M auf dem modernen Cam-
pus in Berlin mit der modernen
Technik zur Bauwerksdatenmo-
dellierung ,,Building Information
Modeling*“ gebaut. Wie gut es sich
hier leben und arbeiten lasst, kén-
nen wir aus erster Hand bestdtigen,
denn unsere Berliner Zweignieder-
lassung hat hier seit 2016 ihren
Sitz. Fur uns ist der EUREF-Campus
ein tolles Beispiel dafir, wie wir mit
Partnerschaft und Nachhaltigkeit
gemeinsam Mehrwert schaffen!

15



https://karma.de/

JWOLFF & MULLER IST FUR

UNS EIN PARTNER, DER DEN
NACHHALT IGKEITSGEDANKEN
GROSSSCHREIBT - UND DAMIT
DEN GLEICHEN ANSPRUCH HAT
WIE WIR. WIR WOLLEN GEMEIN-
SAM EIN ZUKUNFTSWEISENDES
STADTROQUARTIER SCHAFFEN,

DAS BEISPIELHAFT FUR DIE
ENERGIEWENDE STEHT. ........ —



NACHHALTIGKEITSBERICHT 2@819_UNSERE AKTIVITATEN_KUNDEN 17

Wir wollen die Zusammenarbeit mit unseren Kunden und damit einhergehend unser Kundenbezie-
hungsmanagement weiter professionalisieren und kundenorientierter gestalten. Dazu ist es wichtig,
unsere Kunden besser kennen- und verstehen zu lernen, was wir sowohl durch den persénlichen Aus-

tausch auf Veranstaltungen als auch mit systemseitiger Unterstiitzung férdern.

NEUES KUNDEN-
MANAGEMENTSYSTEM
PISA SALES

Anfang 2019 wurde das neue Kun-
denmanagementsystem ,,PiSAsales*
eingefiihrt, das W& M als zentrale
Kontaktdatenbank fiir alle Kunden
der Unternehmensgruppe dient
und mit dessen Hilfe Kontaktdaten
systematisch gesammelt und ge-
pflegt  werden.

obungen . DER KUNDE IM MITTELPUNKT

ziehungen noch

effektiver und ef-

fizienter gestalten zu kénnen, wird
das System kinftig auch dahin-
gehend weiterentwickelt, dass es
unseren Mitarbeitern tber entspre-
chende Funktionen und Auswertun-
gen eine datengestiitzte, kunden-
orientiertere Begleitung wahrend
des Bauprozesses erméglicht.

W& M BAUGESPRACHE

Die Leitidee der W& M Baugespra-
che ist es, Wissen und Erfahrungen
mit geladenen Kunden, Baupart-
nern und beispielsweise Koopera-
tionspartnern zu einem tibergeord-
neten Thema auszutauschen und
sich zu vernetzen. Dazu werden die

Baugesprache in Zusammenarbeit
mit den Hoch- und Industriebau-
Niederlassungen an wechselnden
Standorten organisiert und durch-
gefiihrt. So wurden 2019 die Karls-
ruher Baugesprache beispielsweise
in Kooperation mit dem Deutschen
Institut fir Normung e.V. (DIN) und
dem Karlsruher Institut fur Tech-
nologie (KIT) im Gartensaal des

Karlsruher Schlosses zum Thema
,»BIM aus Sicht von Forschung, Nor-
mung & Bauunternehmung“ ver-
anstaltet. Die Dresdner Baugespra-
che 2019 wiederum fanden unter
dem Motto ,Bauen im Wandel*
im Rudolf-Harbig-Stadion statt. Ver-
schiedene Red-
ner von W&M ha-
ben die Themen
Building Informa-
tion Management, vernetzte Bau-
prozesskette sowie digitales Ge-
bdaudemanagement beleuchtet. Als
externer Gastredner gab der drei-
malige Weltschiedsrichter Dr. Mar-
kus Merk inspirierende Einblicke in
das Zusammenspiel der Menschen
und ihre Entscheidungen, die im
Leistungssport ebenso gelten wie
im Wirtschaftsleben.

(v. . n. r. Matthias Seifert, Dr. Markus Merk,
Udo Berner, Cliff Kiirschner) J
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Geb&ude wurden T
2019 mit KARMA,

der digitalen "
Lésung fir -
Gebdude-

management, ;
ausgestattet. ' :

W &M Bauge-

zu den Themen
»BIM aus Sicht’
von Forschung,
Normung & Bau-
unternehmung*
und ,,Bauen im
Wandel“ statt.

sprache fanden
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AUSBLICK
U N S E R E Zur Einordnung unserer Nachhal- die Nachhaltigkeitsaktivitaten der e

tigkeitsaktivitaten im Vergleich gesamten Unternehmensgruppe _Das Kundenmanagementsystem
A K T I U I TAT E N zu anderen und fiir neue Impulse bewerten zu lassen. Dafiir galt es wird kontinuierlich weiterentwi-
ist eine externe, unabhdngige einen ausfiihrlichen Fragebogen ckelt und es werden Schulungen
Begutachtung fiir uns sehr wert- auszufiillen und unsere Aktivitaten durchgefiihrt, damit Mitarbeiter
I M U E R G L E I C H voll. Dariiber hinaus ist es eine injedem Bereich mit konkreten Do- die Daten aus dem System kons-

gute Moglichkeit, unser Nachhal- kumenten zu belegen. Diese wer- truktiv nutzen kénnen.
tigkeitsengagement transparent den von Experten in Verbindung
und vergleichbar nach auBen mit einer eigenen Unternehmens- _Das EcoVadis CSR-Assessment
sichtbar zu machen, denn auch analyse untersucht und bewertet. wird erneuert, mit dem Ziel,
seitens unserer Kunden erhalten die erreichte Bewertung zu ver-
wir dazu vermehrt Anfragen. Mit einem Gesamtranking von 50 bessern.
GESAMTBEWERTUNG von 100 Punkten liegen wir tber
ERFOLGREICHE dem Branchendurchschnitt. In den __Fdr 2020 ist bereits ein weiteres
ZERTIFIZIERUNG Bereichen ,Umwelt* sowie ,Ar- Baugesprach in Planung.
Pe ¥ DURCH DAS ECOVADIS beits- und Menschenrechte* wur-
# CSR-ASSESSMENT dentwirimitijewellsEE05Von &0 05 e s hicin i einin i St an s s e R s e S
4 moglichen Punkten- iberdurch-
{ EcoVadis betreibt die erste kolla- schnittlich gut eingestuft. Verbes-
[ borative Plattform, die Nachhaltig- serungspotenziale wurden in den UMWELT ETHIK
[ keitsbestrebungen von Unterneh- Kategorien ,Ethik“ und ,Nachhal-
| /100 men in den Bereichen ,Umwelt“, tige Beschaffung“ aufgezeigt. Auf
»Arbeits- und Menschenrechte”, Basis der Detailauswertung werden o

»Ethik“ und ,Nachhaltige Beschaf- wir Entwicklungspotenziale heraus- o
fung” prift und sie mit den Leistun- arbeiten und tber definierte MaR3- //
gen anderer Unternehmen dersel- nahmen unser Profil in diesen Be- 1 /100 | - 48 /100

ben Branche vergleicht. Auf Impuls reichen sukzessive weiter scharfen.
eines potenziellen Kunden hin Die Zertifizierung ist ein Jahr lang

haben wir uns dazu entschlossen, giiltig und wird 2020 erneuert. ARBEITS- & NACHHALTIGE
MENSCHEN- BESCHAFFUNG
RECHTE

//
CSR-Leistung ] \ / \
[
@ Ungenigend @ Unvollstandig Moderat @ fortgeschritten @ Hervorragend @ Durchschnitt ’ /100 w 2@ /100
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UNSERE
BAUPARTNER

Damit wir unsere Bauprojekte erfolgreich abschlie-

Ben, benétigen wir eine effektive und partnerschaft-

+ : liche Zusammenarbeit mit unseren Baupartnern - bei

: . W&M sind das Nachunternehmer, Lieferanten und

3 L ( 5 Planer. Die Auswahl unserer Baupartner, die Zusam-

v menarbeit und die gemeinsame langfristige Entwick-
L — ® lung spielen daher fiir uns eine essenzielle Rolle.

—_ o Y

= - e
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GEMEINSAM MIT
BAUPARTNERN
ENTWICKELN

Uber das Baupartnerprinzip ver-
suchen wir zielgerichtet MaR-
nahmen zu ergreifen, die den
Auswahlprozess, die Qualitdt
der Zusammenarbeit und die
gemeinsame Entwicklung mit
Baupartnern verbessert.

Das BaupartnerpF 4 D |

von Baupartnern bewertet werdenr

dienen. Weiterhin wurden Baustel-
lenstart- und Baustellenschlussge-
sprache sowie Feedbackgesprache
eingefiihrt, um den Bauablauf
weiter zu optimieren und fir ei-
nen stérungsfreien und terminge-
rechten Baufortschritt zu sorgen.

Durch die konsequente weitere Im-
plementierung und Weiterentwick-
lung unseres Baupartnerprinzips
mochten wir auf die sich bereits
gezeigten positiven Entwicklungen
aufbauen.’ Auf Basis eines kontinu-
ierlichen Reportings zu verschiede-
nen Indikatoren werden Zielsetzun-
gen fiir die Einheiten abgeleitet, um
den weiteren Verlauf zu verfolgen.
Ausgewertet wird zum Beispiel der
Anteil an Auftragen, die wir bereits
mit qualifizierten  Baupartnern
durchfiihren - 2018 lag dieser bei
einem Zielwert von 95% bei 73%.
Ein anderes Beispiel ist die durch-
schnittliche Bewertung von quali-
fizierten Baupartnern, die 2018
nach Schulnoten 2,2 betrug (Ziel-
note 2).

und als Entscheldungsgrundlage ,entwnckelt.,AIJ\/ofb reitung re

pu ,aﬁ: -, y B Oﬂ(.sh

tieren beide Se'{en bereits p25|tn
wie zu verbessernde Punkte:dar
sammenarbeit, die als Dlarogba5|s

im Workshop dienen. Die definier- ¥
“ten MaBnahmen werden im Nach-
gang weiter ausgearbeitet und
nachgehalten. Auch 2019 fanden
zwei Workshops, die durch unsere

Personalentwicklung begleitet wer-
den, mit ausgewdhlten Baupart-
nern statt. Die Méglichkeit, sich in
diesem Format tiefer gehend mit
der Wirksamkeit der gemeinsamen
Prozesse und Zusammenarbeit aus-

einanderzusetzen, und die damit

einhergehende Verbesserung der
Beziehung wurden positiv bewertet.

[
/ = M gm
o At
&
&5 =
1/
“M%
- - 15".{.{\1'_:5!?‘“.,'1u
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BIM-Modell des
Bauprojektes EUREF-Campus,
Haus 23-24.

PLANUNGSPARTNER
IM BAUPARTNERPORTAL

Das Baupartnerportal - ist unsere
Plattform, Giber die wir mit unseren
Baupartnern Informationen und
Dokumente austauschen. 2019
haben wir diese auch auf unsere
Planungspartner ausgeweitet, was
auch die Zusammenarbeit mit BIM
unterstiitzen und ausweiten soll.

BIM-SCHULUNGS-
OFFENSIVE

Ein wichtiger Bestandteil unse-
rer Digitalisierungsstrategie st
das Thema Building Information
Management (BIM). Damit dies
in immer mehr Projekten genutzt
werden kann, wurde 2019 ein um-
fassendes Schulungskonzept entwi-
ckelt. Je nach Bereich und Anwen-
dungsfallen bietet das BIM-Team in
Kooperation mit der Personalent-
wicklung maRgeschneiderte Schu-
lungen fir Mitarbeiter an, wodurch
das Know-how in dem Bereich und
damit auch die Anwendung von
BIM verbessert werden soll.

LEAN
MANAGEMENT

LEAN Management ist ein Ansatz
der kontinuierlichen Prozessopti-
mierung und umfasst die effiziente
Gestaltung der gesamten Wert-
schopfungskette. Verschwendung
soll hierbei erkannt und vermie-
den werden. Der Grundgedanke
von LEAN Management ist, dass
alle Prozesse eines Unternehmens
immer in Bezug auf den Kunden-
wert optimiert und standardisiert
werden, und das Uber alle Unter-
nehmensbereiche hinweg. Ziel ist
es, LEAN im alltaglichen Handeln
und Denken aller Mitarbeiter zur
Gewohnheit werden zu lassen. Ins-
besondere freuen wir uns, dass wir
LEAN auch im operativen Geschaft
voranbringen  kénnen. Neben
der Niederlassung Stuttgart, den
Zweigniederlassungen Modula-
res Wohnen und Partnering - die
bereits LEAN-Instrumente auf den
Baustellen umsetzen - werden wir
dieses Jahr auch die Niederlassung
KoIn bei einem Ausfiihrungsprojekt
mit einem LEAN-Terminsteuerungs-

tool unterstiitzen. Des Weiteren
werden fortlaufend Schwachpunkt-
analysen von Baustellen durchge-
fihrt und einheitliche Standards
erarbeitet, um somit eine konti-
nuierliche Verbesserung unserer
Projekte zu erzielen.

+WIR FREUEN UNS UBER
JEDEN BAUHERRN UND BAU-
PARTNER, DER BIM AKTIV
EINFORDERT UND MIT UNS
UORANTREIBT. IM HOCH-
BAU IST DIE DURCHGANGIGE
DIGITALISIERUNG ALLER
PLANUNGS- UND
REALISIERUNGSRELEVANTEN
INFORMATIONEN BESONDERS
WICHTIG, WEIL ES HIER
UTELE BETEILIGTE UND
ENTSPRECHEND VIELE
SCHNITTSTELLEN GIBT."

Heinz Wolper, Leiter Unternehmensentwicklung

22
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\
A

Jahre priiffen wir -
bereits den Bau-
partnereinsatz

liber unser eigens
entwickeltes
TOvSiegel L
~praventiv & 7
nachhaltig”. L

unserer Auftrige
wickeln wir
gemaR

unserem Baupart-
nerprinzip mit
qualifizierten
Baupartnern ab.*
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GEMEINSAM GEGEN
SCHWARZARBELT

Der Kampf gegen Schwarzarbeit ist
seit vielen Jahren fir die gesamte
Baubranche ein herausforderndes
Thema und liegt uns besonders
am Herzen. Wir gehen hierbei weit
iiber die rechtlichen Vorschriften
hinaus und teilen unsere Erfahrun-
gen mit Interessierten und ande-
ren Unternehmen.

TUY-SIEGEL
.PRAVENTIV & NACH-
HALTIG"

2012 haben wir das Zertifikat ,,pra-
ventiv & nachhaltig” entwickelt,
mit dem wir den rechtskonformen
Baupartnereinsatz prifen. Dieses
wurde von der Rechtsabteilung
des TUV Thiringen gepriift und
auditiert. Alle Einheiten der W&M
Unternehmensgruppe arbeiten ge-
maRk den vorgegebenen und selbst
auferlegten Richtlinien des Zertifi-
zierungsverfahrens zum rechtskon-
formen Nachunternehmereinsatz.

Zur Unterstitzung unserer Baustel-
len setzen wir speziell ausgebildete
Nachunternehmerkoordinatoren
ein. Sie priifen gemeinsam mit den
Bauleitern vor Ort die erforderli-
chen Nachunternehmer- und Sub-
unternehmernachweise, die Liste
aller eingesetzten Mitarbeiter, die
Mindestlohnbescheinigungen so-
wie die ggf. notwendigen Aufent-
halts- und Arbeitserlaubnisse.

2019 erhielt die gesamte W&M
Gruppe zum dritten Mal in Folge
die Compliance-Bescheinigung der
Berliner Wirtschafts- und Unterneh-
mensberatung envigration GmbH.
Dabei wird das Zertifikat ,,praven-
tiv & nachhaltig® weit tber die
rechtlichen Vorschriften hinaus
kontrolliert und unsere Aktivitaten
zur Vermeidung von Schwarzarbeit
und illegaler Beschaftigung wer-
den nochmals testiert.

THURINGEN

praventiv & nachhaltig

Bauvorhaben
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AUSBLICK

WIR HABEN ERKANNT, DASS ES NICHT N AUSBLICK Lo p

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

REICHT, WENN BAUUNTERNEHMEN i
SICH AN DIE GESETZLICHEN PFLICHT- L e
UORGABEN HALTEN. DESHALB HABEN e
WIR EIN PRAVENTIONSPROGRAMM  mm L
ENTWICKELT, DAS WEIT DARUBER
HINAUSGEHT UND GESETZLICHE LUCKEN e
SCHLIESST. DAMIT SETZEN WIR AP
NICHT NUR ZEICHEN IN DER BRAN- S
CHE, DER AUFWAND LOHNT SICH AUCH.
WIR BEOBACHTEN DEUTLICH WENI-
GER STORUNGEN IM BAUPROZESS, WAS
ERHEBLICH ZUR QUALITAT DES BAUENS s

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

INSGESAMT BEITRAGT it
BBBBBB . Gruenenthal, Leiter Nachunternehmermanagement .
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UNSERE UMWELT

UND

GESELLSCHAFT

Der Schutz der Umwelt und die Ver-
meidung von Umweltbelastungen
ist uns sehr wichtig. Unser Ziel ist
es daher, unseren CO,-FuBabdruck

jahrlich um 2% zu verringern und
damit auch einen aktiven Beitrag
zur Erreichung der Klimaziele der
Bundesregierung 2050 zu leisten.
2018 haben wir eine Verbesserung
von 1,8% erzielt. Um dies kontinu-
ierlich zu verbessern, gilt es ent-
sprechende Projekte zu initiieren
und weiterzuentwickeln. Hierbei
leisten unsere Umweltkoordinato-
ren einen entscheidenden Beitrag -
2019 haben sie 2.730 Stunden fir
die Umsetzung der Richtlinien und
MaRnahmen unseres nach DIN EN
ISO 14001 zertifizierten Umwelt-
managementsystems aufgewendet.

Als Familienunternehmen méchten
wir auch gegeniiber unserer Gesell-
schaft verantwortungsvoll handeln.
Unser soziales Engagement biin-
delt und koordiniert die Wolfgang
Dirr Stiftung, die sich gemaR ihrem
Stiftungszweck gezielt fir bedurfti-
ge Menschen, Wissenschaft und
Bildung, Gesundheit, Kultur, Sport,
Volkerverstandigung und Natur
einsetzt. 2019 hat die Stiftung ins-
gesamt 250.000 Euro fir gemein-
niitzige Projekte aufgewendet.
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AlsBauunternehmenverzeichnen
wir hohe Kraftstoffverbrauche
in unserem Fuhr- und Maschi-
nenpark. Daher investieren
wir kontinuierlich in moderne
und effiziente GroRgerite, alter-
native Antriebe oder Nachriistun-
gen. Als ein in Stuttgart ansassi-

ges Unternehmen

EFFIZIENTER  &5%%

FUHR- UND

Reduzierung des
hohen Verkehrs-
aufkommens und

MASCHINENPARK SEzic

+EIN SPARSAMER UND

EFFIZIENTER MASCHI-

NENPARK SPIELT FUR

UNS EINE GROSSE ROLLE,

DENN DIES KOMMT

NICHT NUR DER UMWELT

ZUGUTE, SONDERN

ERZIELT AUCH OKONOMI-

SCHEN MEHRWERT."

Jirgen Kleindopp,
Serviceeinheitsleiter der Logistik

tragen. Um uns zu

moglichen MaR-
nahmen mit anderen Unterneh-
men auszutauschen und diese
voranzutreiben, sind wir im Jahr
2019 dem Biindnis fir Luftrein-
haltung Baden-Wiirttemberg bei-
getreten.

ELEKTRO-
UND LED-TECHNIK

Durch die konsequente Umstel-
lung auf LED-Technologie im Hin-
blick auf Kran- und Baustellenbe-
leuchtung und durch die Nutzung
von Elektrostaplern waren wir

in der Lage, unsere Einsparun-
gen in diesem Bereich im Ver-
gleich zum letzten Jahr um rund
55 Tonnen CO, auf 293 Tonnen
CO, zu steigern.

START-STOPP-
AUTOMATIK

Bereits 2014 haben wir begonnen,
alle Gerate und Fahrzeuge des fir-
meneigenen Maschinenparks mit
einer Start-Stopp-Automatik auszu-
risten, um Leerldufe zu vermeiden
und den Kraftstoffverbrauch zu
senken. 2019 konnten wir dadurch
415 Tonnen CO, und Gber 157.000
Liter Diesel einsparen.

DIENSTWAGEN-
RICHTLINIE

Kraftstoff und somit CO, wollen wir
auch bei unseren Dienstfahrzeugen
einsparen. Bereits 2017 wurden
Elektrofahrzeuge in die Dienstwa-
genrichtlinie der W&M Unterneh-
mensgruppe aufgenommen. Darin
wird der Einsatz von umweltfreund-
lichen und schadstoffarmen Fahr-
zeugen gefordert. Nutzer, die sich
fir ein Fahrzeug mit geringerem
SchadstoffausstoR entscheiden, er-

halten ein héheres Budget fir die
Fahrzeugwahl. Zudem erfillen 92%
des Pkw- und Nutzfahrzeugfuhr-
parks die Abgasnorm Euro 6.

,STROMZWERGE" FUR
UNSERE MITARBEITER

Vor dem Haupteingang der Haupt-
verwaltung in Stuttgart sowie bei
unserer Niederlassung in Dresden
stehen sogenannte Stromzwerge
far sémtliche Kurzstrecken zur Ver-
figung. Allein in Stuttgart wurden
2019 iber 8.000 Kilometer mit
den firmeneigenen Elektro-Smarts
zuriickgelegt. Zudem stehen in
Stuttgart seit Ende des Jahres auch
zwei Elektroroller fir unsere Mit-
arbeiter zur Nutzung bereit.

JOBRAD

Seit 2019 kdnnen Mitarbeiter auch
Pedelecs Giber W& M leasen. Diese
kénnen beruflich wie privat ge-
nutzt werden und entlasten damit
StraBen und Umwelt. Im selben
Jahr haben bereits 72 Mitarbeiter
dieses Angebot wahrgenommen.
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Liter Diesel
konnten wir iiber
das Jahr hinweg
mithilfe von
Start-Stopp-Auto-
matik bei unse-
ren Maschinen
einsparen.

Tonnen CO,
konnten
durch die Ver-
wendung von
Elektrostaplern
und LED-Techno-
logie eingespart:
werden.
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KLIMASCHUT Z-
PROJEKTE

Auch 2019 stand der Klimaschutz bei
verschiedenen regionalen wie inter-
nationalen Projekten im Vordergrund.
Mit diesen méchten wir dazu beitra-
gen, 6kologische Vielfalt zu erhalten,
den Lebensraum bedrohter Tiere zu
schiitzen und dadurch fiir das Thema
Biodiversitat zu sensibilisieren.

NATURELIFE

In Zusammenarbeit mit der Wolfgang
Dirr Stiftung und der Organisation Na-
tureLife wurden bereits mehrere Klima-
schutzprojekte entwickelt. 2019 wurden
zwei neue Projekte
angestofRen: ein Pro-
jekt gegen die Ab-
holzung des Regen-
waldes auf Borneo
sowie ein Wiederauf-

forstungsprojekt in Vietnam und
Laos. Auf Borneo wird durch lang-
fristigen Abholzungsschutz auf
einer Fldche von 3.000 Hektar die
okologische Vielfalt und der Le-
bensraum vieler Tiere bewahrt. In
Vietnam und Laos geht man noch
einen Schritt weiter, denn hier
wurden bereits groRe Waldflachen
aufgrund von Siedlungsdruck und
Agarinvestitionen gerodet, sodass
der Natur und der indigenen Bevél-
kerung durch Wiederaufforstung
Lebensraum zuriickgegeben wird.

‘Weiterhin bewahren die neuen

EIN PROJEKT
GEGEN DIE
ABHOLZUNG DES
REGENWALDES

Waldgebiete
die Region vor
Erosion und for-
dern auBerdem
den Anbau von
Nutzpflanzen.

W& M BIENENPROJEKT

Bienen sind fiir unser Okosystem
unverzichtbar. Als Bestduber
vieler Pflanzen sichern Bienen
Tag fir Tag unsere Nahrung
und die Artenvielfalt unseres
Okosystems. Damit das auch

so bleibt, haben wir uns dazu
entschlossen, an einigen unse-

rer Standorte Lebensrdume
fir Wild- und Honigbienen zu
schaffen. Auf neu gepflanzten
Blumenwiesen, Trockenmau-
ern aus Sandstein sowie einer
Steilwand aus Lehm und Tot-
holz entsteht nun der leckere
W&M Honig. In Zusammenar-
beit mit regionalen Imkern wird
das schmackhafte Naturprodukt
regelmaRig geerntet, wobei der
Erlés der rund 460 abgefillten Ho-
nigglaser der Wolfgang Diirr Stiftung
zugutekommt.
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O
M

Familien habe[{ S 7 ) Gramm Honig

durch unseren . : haben die
Freiwilligen- - A fleiRigen W& M
einsatz mit 74 Bienen wahrend
Habitat for 3 - der Bienensaison
Humanity ein y produziert.
neues Zuhause : L : <
bekommen. N " 3id *®

Vg

T
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SOZIALES
ENGAGEMENT

PATENSCHAFTEN
SOS-KINDERDORFER

Die Unterstiitzung von benachtei-
ligten Kindern tiber die SOS-Kinder-
dorfer ist nun schon seit einigen
Jahren ein fester Bestandteil der
Stiftungsaktivitat. Inzwischen sind
wir Pate von 101 Kindern, verteilt
iiber mehrere Kontinente.

FREIWILLIGEN-
EINSATZ MIT HABITAT
FOR HUMANITY

Ein Zuhause zu haben ist fur uns
selbstverstandlich, fir viele ande-
re Menschen auf der Welt jedoch
nicht. Seit Oktober 2018 setzt sich
W &M zusammen mit der Organisa-
tion Habitat for Humanity e.V. im
Rahmen der Initiative ,,Hoffnungs-
BAUer* dafir ein, dass Menschen in

Entwicklungsldandern und Katastro-
phengebieten ein neues Zuhause
sowie Zugang zu sanitdren Anlagen
und sauberem Wasser bekommen.
Dabei ist das Besondere, dass sich
die Unterstiitzung nicht nur in
einem finanziellen Beitrag dufert,
sondern unsere Mitarbeiter vor Ort
aktiv am Bau der Hduser beteiligt
sind. In Zusammenarbeit mit den
Einheimischen, lokalen Handwer-
kern und Mitarbeitern weiterer be-
teiligter Bauunternehmen konnten
so bei dem diesjdhrigen Projekt in
Kenia zwei neue Hduser gebaut
werden. Gemeinsam hat man im
Team Steine transportiert, Mortel
gemischt und Putz aufgetragen.
Eindriicke dazu finden Sie hier.



https://www.youtube.com/watch?v=WW2pR1BNph8
https://www.youtube.com/watch?v=WW2pR1BNph8

»+ALS FAMILIENUNTERNEHMEN HABEN WIR
EINE GESELLSCHAFTLICHE VERANTWOR-
TUNG. WIR WOLLEN WERTEORIENTIERT
WIRTSCHAFTEN. UND ZU DIESEN WERTEN
ZAHLT FUR MICH AUCH VIELFALT IN ALL
IHREN DIMENSIONEN. DA EINE OFFENE
UND VIELFALTIGE GESELLSCHAFT
NICHT SELBSTVERSTANDLICH IST, FOR-
DERN WIR DIES UNTER ANDEREM AUCH
MIT VERSCHIEDENEN GEMEINNUTZIGEN
PROJEKTEN UNSERER STIFTUNG." ..o oo
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AUSBLICK

W& M FLUCHTLINGSPROJEKT

Mit dem 2015 von W& M ins Leben gerufenen Fliicht- — Wir mochten unseren Zielset-

lingsprojekt méchten wir dazu beitragen, dass sich
geflichtete Mitmenschen mdéglichst schnell in ihrem
neuen Umfeld zurechtfinden und eine gute Integra-
tion stattfinden kann. Dazu haben wir gemeinsam mit
Partnern Qualifizierungsprogramme entwickelt, um
die Basis fiir den Einstieg und eine spatere Ubernahme
in ein reguldres Arbeits- oder Ausbildungsverhaltnis zu
schaffen. So werden handwerkliche und sprachliche
Kenntnisse vermittelt, es wird Unterstiitzung bei Be-
hérdengdngen angeboten oder Ausriistung und Litera-
tur gestellt. Inzwischen haben wir Azubis im 1., 2. und
3. Ausbildungsjahr und freuen uns, dass wir bis jetzt
24 geflichtete Menschen als Mitarbeiter fir W& M ge-
winnen konnten.

zungsprozess und das Control-
ling von Umweltindikatoren ver-
bessern und unsere Entwicklung
im Verlauf sichtbarer machen.

— Wir setzen uns mit nachhaltigen

Alternativen in verschiedenen
Bereichen wie Materialien und
Bauprodukten auseinander und
prifen, wie wir diese, wo sinn-
voll, in unsere Prozesse integrie-
ren kénnen.

_ Das Bienenprojekt wird auf wei-

tere Standorte ausgeweitet und
somit auch dort Lebensraum fir
Wild- und Honigbienen geschaf-
fen.

— Gemeinsam mit Habitat for Hu-

manity ist ein weiterer Freiwil-
ligeneinsatz unter der Schirm-
herrschaft von Herrn Dr. Dirr in
Planung.
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UNTERNEHMEN
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WOLFF & MULLER

WOLFF&MULLER d far | -
gehoért zu den FAMILIEN_ :ir(;nsst'a'ur:(e. nrIIDOaVzau
fihrenden Bau- UNTERNEHMEN kommen unsere

unternehmen in

Deutschland in privater Hand. Mit
Hauptsitz in Stuttgart plant und
baut das Familienunternehmen
seit drei Generationen Bauwerke
fur die Anforderungen von mor-
gen. Mit rund 2.100 Mitarbeitern
und iiber 80 Jahren Erfahrung ist
die Unternehmensgruppe in drei
Geschiftsfeldern bundesweit an
27 Standorten tatig.

Das Geschéftsfeld Bauleistungen
ist im Hoch- und Industriebau, im
Ingenieurbau, Tief- und StraBenbau,
im Spezialtiefbau, Stahl- und Glasbau,
im Bereich Bauwerkssanierungen
sowie Government Services vertre-
ten. Die bundesweit angesiedelten
Niederlassungen

Bau- und baunahen
Unternehmensbeteiligungen, eigene
Rohstoffgewinnungsanlagen sowie
Dienstleistungen rund um die Wert-
schépfungskette eines Bauwerks.

Unser wichtigster und bester Bau-
stoff ist die Begeisterung fiirs Bauen.
In unserem E.P.l.-Prinzip haben wir
unsere Leitwerte festgehalten: effek-
tiv, partnerschaftlich, innovativ.
Dieses Prinzip bildet die Rahmen-
bedingungen und die gemeinsame
Basis fur unsere strategische Aus-
richtung, Organisationsstruktur und
die Zusammenarbeit mit unseren
Anspruchsgruppen: Mitarbeiter, Kun-
den, Baupartner sowie Umwelt und
Gesellschaft.

" uas, BEOELSTERUNG
Zuverléssigkeit, FURS BAUEN
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Millione?\ Euro 7
Jahresleistung
im Jahr 2019

Klimabelastung
durch
gruppenweit@
CO,-Neutralitat seit
2010 :

Baumaschinen
sind bei :
WOLFF & MULLER
im Einsatz

36



NACHHALTIGKEITSBERICHT 2819_UNSER UNTERNEHMEN ; > \

Abgeleitet aus unserer Vision, Mission und Strategie

bilden zwei strategische Schwerpunkte unser Funda-

ment fiir eine klare Positionierung: die Digitalisierung ; ‘
und das Gottlob-Miiller-Prinzip. Damit moéchten wir uns
gemeinsam mit unseren Anspruchsgruppen - Mitarbei-
ter, Kunden, Baupartner sowie Umwelt und Gesellschaft
- weiterentwickeln und Impulse setzen. ' —

: DIE WOLFF&MULLER
NACHHALTIGKEITS-

STRATEGIE: DAS GOTT-
LOB-MULLER-PRINZIP

DIE WOLFF&MULLER
DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE:

BUILDING INFORMATION MANAGEMENT

BIM

Mit unserer Digitalisierungsstra-
tegie verfolgen wir vorrangig das
Ziel, alle wesentlichen Prozesse
effektiver und effizienter zu gestal-
ten, um Mitarbeiter, Baupartner
sowie Kunden im Einklang mit unse-
rer Umwelt zu unterstiitzen und zu
beraten. Die Umsetzung der Digita-
lisierungsstrategie verlangt neben
einem umfangreichen Innovations-
management die stete (Weiter)
Entwicklung interner Standards,
Vorlagen sowie Arbeitsschritte -
mit und durch weitreichende
Datenanalyse.

Eines der
wichtigsten
Elemente

der aktuellen
Digitalisierungs-

strategie bei A

WOLFF& MULLER

ist das Building

Information Manage-

ment (BIM). Seit 2008
arbeitet das Unternehmen
mit dieser Methode und hat
sukzessive die dafiir nétigen

Sdulen aufgebaut: Prozesse, Richt-

linien, Technologien, Daten und
Menschen. Parallel dazu fiihrt
WOLFF& MULLER weitere digitale
Werkzeuge ein, wie Drohnen zur
Gelandevermessung, Virtual &
Augmented Reality, das mobile
Planungs- und Echtzeitsystem BPO
und vernetzte Baumaschinen.

EOTTLOS-HOLLER=

Bereits unser Firmen-
griinder Gottlob Miller
war der Meinung, dass
sich  verantwortungs-
volles Handeln und Wirt-
schaftlichkeit verbinden
lassen. Mit unserer ganz-
heitlichen Nachhaltigkeits-
strategie, dem Gottlob-Miiller-
Prinzip, ist dieses Grundprinzip
als Haltung und Arbeitsweise fest
im Unternehmen verankert, mit
dem Ziel, nahezu alles Handeln
im Unternehmen unter diese Leit-
maxime zu stellen. Mit verschie-
denen Aktivitdten generieren wir
Mehrwert fir unsere Anspruchs-
gruppen. Damit wollen wir in
unserem tdglichen Denken und
Handeln unser oberstes Unter-
nehmensziel, nachhaltig Gewinne
zu erwirtschaften, voranbringen.
Mehr dazu finden Sie auf den
kommenden Seiten.


https://www.wolff-mueller.de/digitalisierung.html
https://wolff-mueller.de/epi-prinzip.html
https://www.wolff-mueller.de/nachhaltigkeit.html
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UNSERE
STRATEGIE
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DIE i -
WOLFF & MULLER
NACHHALT IGKEITS-
STRATEGIE

Mit seinen Gedanken
zur Erhaltung und
zum Anbau von Holz
fur eine nachhaltige
Nutzung begriindete
Hans Carl von Car-

drangenden  Heraus-
forderungen, die ein
nachhaltigeres Denken
und Handeln notwen-
dig machen. Als Bau-
unternehmen nehmen

DAS
lowitz im 18. Jahr- GOTTLOB-MOLLER- auch wir mit unseren

hundert das Prinzip
nachhaltiger Holz-
wirtschaft und damit
den Ursprung von
Nachhaltigkeit als
forstwirtschaftlichen
Begriff. Im Laufe der
Zeit hat sich dieser zum univer-
sellen Prinzip in allen Bereichen
des Zusammenlebens und Wirt-
schaftens weiterentwickelt.

Fur uns ist dies in mehrfacher Hin-
sicht von zentraler Bedeutung.
Nicht nur stehen wir global vor

PRINZIP

Tatigkeiten Einfluss auf
unsere Umwelt, insbe-
sondere durch den Ver-
brauch von Ressour-
cen. Gleichzeitig gilt
es, die 6konomischen
und sozialen Gesichts-
punkte der Vielzahl der an unseren
Bauprozessen beteiligten Gruppen,
von den Kunden lber unsere Mit-
arbeiter bis zu unseren Baupart-
nern, und die damit einhergehende
Komplexitat zu berticksichtigen. Als
Familienunternehmen méchten wir
auf der Tradition unseres seit tber

80 Jahre bestehenden Unterneh-
mens aufbauen und es im Sinne un-

- seres Firmengriinders ,,enkelfahig* -

und gut aufgestellt in die Zukunft
fihren. '

Dafiir ist Nachhaltigkeit neben Di-
gitalisierung unsere Antwort. Unser
oberstes Unternehmensziel ist es,

verankert in unserem E.P.l.-Prinzip,
geben uns hierbei die Richtung vor
und bilden die Grundlage fiir unser
tagliches Denken und Handeln im
Sinne der Nachhaltigkeit. Denn am
Ende bestehen wir als Organisation
aus zahlreichen Individuen und
sehen unsere gemeinsame Verant-
wortung darin, unsere Leitwerte

nachhaltige  Ge- und unser Verstand-
winne zu erwirt- TRQDITIDN nis von Nachhaltig-
schaften. Dies wol- i keit fortlaufend bei
len wir erreichen, S E I T U B E R jedem von uns zu

indem wir gemein- 8@ JQHREN verankern und zu

sam mit unseren

verschiedenen Anspruchsgruppen
- Mitarbeiter, Kunden, Baupartner
sowie Umwelt und Gesellschaft -
effektiv, partnerschaftlich und inno-
vativ Losungen flr unsere Zusam-
menarbeit und die Bauwerke von
morgen finden. Unsere Leitwerte,

leben. Wir sind da-
von Uberzeugt, dass wir so sowohl
fir die WOLFF& MULLER Familie als
auch fir unsere Anspruchsgruppen
nachhaltigen Mehrwert schaffen.
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DAS GOTTLOB-

MULLER-PRINZIP

IM UBERBL ICK

UNSER ZIEL: VERANTWORTUNGS-
UOLLES HANDELN MIT HOHERER

WIRTSCHAFTLICHKEIT

— Verschwendung vermeiden
— Mehrwert schaffen

- Ganzheitlich

_ Ziel- und wirkungsorientiert

— In Kooperation

— Verankert in Prozessen,
Struktur und Kultur

— Unsere Mitarbeiter

— Unsere Kunden

— Unsere Baupartner

— Unsere Umwelt
und Gesellschaft

Um unser Ziel, verantwor-
tungsvolles Handeln mit Wirt-
schaftlichkeit zu verbinden, zu
erreichen, legen wir zum einen
den Fokus darauf, nicht Nach-
haltiges, also Verschwendung,
zu vermeiden, und zum anderen,
positiven Mehrwert fiir unsere
Anspruchsgruppen zu schaffen.

Wir betrachten mit einem ganzheit-
lichen Blick alle drei Dimensionen —
die 6kologische, die 6konomische
und die soziale — und versuchen die-
se bestmdglich in Einklang zu brin-
gen. Denn genau in diesen Schnitt-
mengen kénnen wir den gréRten
Mehrwert fir alle erzielen. Fir jede

unserer Anspruchs-
gruppen definieren wir
Ziele, die sich sowohl an
unseren Unternehmenszielen

als auch an externen Leitlinien wie
den UN Sustainable Development
Goals und den Klimazielen der Bun-
desregierung orientieren. An die-
sen ausgerichtet, entwickeln wir
MaRRnahmen, die zur Erreichung
der Ziele einen wirkungsvollen Bei-
trag leisten. Bei der Umsetzung der
MaRnahmen setzen wir auf Koope-
ration — mit unseren Mitarbeitern,
anderen Unternehmen oder Insti-
tutionen aus Wissenschaft, Politik
und Gesellschaft. Denn man muss
das Rad nicht jedes Mal neu erfin-

den. Sehr
oft gilt ganz
nach Aristote-
les: ,Das Ganze

ist mehr als die Summe

seiner Teile.“ Um auch langfristi-
gen und strategischen Mehrwert
zu erzielen, ist es uns wichtig, MaR-
nahmen, die sich als wirkungsvoll
gezeigt haben, in unsere Prozesse,
Strukturen und unsere Kultur zu
integrieren. Nachhaltigkeit hat fir
uns - wie Sie sicher gelesen haben -
viele Facetten und bietet zahlrei-
che Maoglichkeiten. Wir méchten
uns stetig neue Ziele setzen, unse-
re Aktivitaiten weiterentwickeln,
deren Wirkung messbar machen

und unsere Erfahrungen mit ande-
ren teilen. Dazu veroffentlichen wir
seit 2018 einen jahrlichen Nach-
haltigkeitsbericht, der transparent
Uber unsere Aktivitaten Auskunft
gibt. Weiterhin haben wir uns der
Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit
des Landes Baden-Wiirttemberg an-
geschlossen und Zertifizierungen
wie 2019 EcoVadis durchgefiihrt,
um unsere Aktivitaten von externer
Stelle beurteilen zu lassen und Im-
pulse fir die Weiterentwicklung zu
erhalten.
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OKONOMIE

NACH-
HALTIG-
KEIT

OKOLOGIE

SOZIALES



UNSERE STRATEGIE

20e8 2013 2a17/
ISO-Zertifizierung ISO-Zertifizierung Das Baupartner-
far Arbeits- und fir Umwelt- prinzip
Gesundheitsschutz und Energie-
management Elektrofahrzeuge
im Maschinen- und
2010 2014 Fuhrpark 2019
TOV-zertifizierte Start-Stopp- Der erste
gruppenweite CO,- Automatik fur den WOLFF& MULLER
Neutralisierung Maschinenpark Honig
CSR-Assessment
durch EcoVadis

Ausschlief8liche Nut- TUV-zertifiziertes Gﬁ]ndung Wolfgang ! Der erste
zung von Okostrom Praventionspro- : Ddirr Stiftung : WOLFF& MULLER
gramm gegen : : ~ | Nachhaltigkeits-
Schwarzarbeit Beginn unseres bericht
Flichtlingsprojekts

Eigene Auditorin
fir Gebdude-
~ zertifizierungen
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ZERTIFIZIERUNGEN, MITGLIEDSCHAFTEN
UND AUSZEICHNUNGEN IM UBERBLICK

Die Durchfithrung von Zertifizierungen, Mitglied-
schaften in Vereinen und Initiativen sowie die
Teilnahme an Wettbewerben sehen wir als Még-
lichkeiten, unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten im
Vergleich mit anderen zu bewerten, neue Impulse
auszutauschen und auch Kooperationen anzusto-
Ren. Zusatzlich die erzielten Ergebnisse auch nach
aulRen zu tragen, unterstiitzt natiirlich, dass auch
unsere Anspruchsgruppen unsere Aktivitdten
wahrnehmen und eine gemeinsame Entwicklung
in diese Richtung geférdert wird.

iTWO Award

Bauunternehmen des
Jahres - Kategorie
Hochbau

Deutscher Nachhaltig-
keitspreis

iTWO Award

ZERTIFIZIERUNGEN
SQS Verbundzertifikat fir Quali-
tatsmanagementsystem ISO
9001:2015, Umweltmanage-
mentsystem ISO 14001:2015
und Arbeitssicherheits- und
Gesundheitsschutz-Manage-
mentsystem OHSAS 18001:2007
EcoVadis CSR-Assessment
Arbeits- und Gesundheitsschutz-
management DIN ISO 45001
~préventiv & nachhaltig“
TOV Thiringen
Umweltmanagement
DIN EN ISO 14001

Energiemanagement

DIN EN ISO 50001
Klimaneutrales Unternehmen
ISO 14064-3, Klimaschutz-
projekte ISO 14064-2 und
100% Okostrom TUV Siid

MITGLIEDSCHAFTEN
Architekten- und Ingenieurver-
ein Stuttgart e.V.

Biindnis fur Luftreinhaltung
Baden-Wirttemberg
Deutscher Beton- und
Bautechnik-Verein e.V.
Deutsche Gesellschaft

fir Nachhaltiges Bauen e. V.
Deutsche Gesellschaft

far Personalfiihrung e. V.
Deutsche Gesellschaft

zur Zertifizierung von
Managementsystemen
Deutsches Institut far
Normung e. V. (DIN)

Bauunternehmen des
Jahres — Gesamtsieger

iTWO Award

Umweltpreis
des Landes
Baden-Wirttemberg

Axia Award - Sonder-
preis Integration

Kununu Familienfreund-
liches Unternehmen

Bauunternehmen des
Jahres - Kategorie
Hochbau

Beispielhaftes Bauen
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German Green Building
Association e.V. | GGBA

German Lean

Construction Institute - GLCl e. V.
Hauptverband der

Deutschen Bauindustrie e. V.

IWS Immobilienwirtschaft
Stuttgart e. V.

Initiative Deutschland baut! e. V.
Verein Freunde der HFT Stuttgart
Vereinigung von Freunden

der Universitat Stuttgart e. V.
Wirtschaftsinitiative Nachhaltig-
keit des Landes Baden-

Wiirttemberg
................................ ’
2020
Focus Top Arbeitgeber

Kununu Top Company

Kununu Open Company
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Unseren Nachhaltigkeitsbericht publi-
zieren wir in einem jahrlichen Turnus.
Mit dem Berichtsjahr 2019 berichten
wir nun zum zweiten Mal gebiindelt
iiber unsere Projekte und Ziele, die
wir im Hinblick auf das Gottlob-Miil-
ler-Prinzip verfolgen. Durch die Verof-
fentlichung des Berichts schaffen wir
Klarheit dariiber, was uns als Unterneh-
men wichtig ist und welchen Beitrag
wir mit unseren Nachhaltigkeitsaktivi-
taten leisten.

In Erganzung zu den obigen Ausfiihrun-
gen berichten wir gemaR der EU-Richtli-
nie 2014/95/EU folgende nichtfinanzielle
Informationen:

GESCHAFTSMODELL

Unser Unternehmen und dessen
Geschéaftsmodell ist im Kapitel ,,Unser
Unternehmen* dargelegt.

KONZEPTE UND ERGEBNISSE

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie, unsere
Aktivitaten sowie entsprechende Ergeb-
nisse und Entwicklungen sind ausfihr-
lich im Kapitel ,Unsere Strategie und
»Unsere Aktivitaten* beschrieben.

PRUFPROZESSE

Wir haben Prozesse etabliert, um
Nachhaltigkeitsaspekte in Bezug
auf unsere Geschaftstatigkeit zu
prifen und die Umsetzung unserer
Aktivitaten zu iberwachen. Dazu im
Folgenden eine nicht abschlieBende
beispielhafte Auflistung.

Prozesse des Risikomanagements
mit den Bereichen
Unternehmenscontrolling, Revision,
Projektcontrolling, Integriertes
Managementsystem und Recht
Zertifizierung der unternehmenswei-
ten Nachhaltigkeitsaktivitaten durch
das unabhangige CSR-Assessment
von EcoVadis

Verbundzertifizierung
Qualitatsmanagementsystem

1ISO 9001:2015, Umweltmanage-
mentsystem I1SO 14001:2015

sowie Arbeitssicherheits- und
Gesundheitsschutz-Managementsys-
tem OHSAS 18001:2007

Zertifizierungsprozesse entspre-
chender DIN-Normen zum Arbeits-
schutz

Dokumentierte Begehungen,
Unterweisungen und Schulungen
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz
Uber Sicherheitsfachkrafte
Jahresbericht zum Arbeitsschutz

zur Weiterentwicklung von MaRnah-
men im Hinblick auf die Erreichung
unserer gesetzten Ziele

RegelmaRige Vorstellungen des
WOLFF&MULLER Compliance-
Leitbilds inklusive Verhaltenskodex
als gemeinsames Verstandnis und
Commitment fiir eine rechts- und
wertekonforme Zusammenarbeit
mit all unseren Anspruchsgruppen
Compliance-Pflichtschulung fir
Flhrungskrafte

Eigens entwickeltes, vom TUV
Thiringen auditiertes Zertifizie-
rungsverfahren zur Uberpriifung des
rechtskonformen Einsatzes unserer
Nachunternehmer

Verschiedene, vom Risikomanage-
ment Uberprifte Checkpunkte im
Bauprozess zur Einhaltung verein-
barter ProjektgroRen, Segmente
etc.

Zertifizierungsprozesse entspre-
chender DIN-Normen, eines jahr-
lichen TUV-zertifizierten
CO,-Footprints und von Klima-
schutzprojekten

Jahresbericht zum Umweltmanage-
mentsystem nach DIN EN ISO 14001
zur Weiterentwicklung von MaRnah-
men im Hinblick auf die Erreichung
unserer Umwelt- und Energieziele

RISIKEN

Ein vorausschauender und verantwor-
tungsvoller Umgang mit Risiken ist
eine wesentliche Grundlage fiir nach-
haltiges Handeln. Wir sind uns der
maoglichen Risiken unserer Geschafts-
tatigkeit bewusst und verfiigen tber
Strategien, mit diesen Risiken umzu-
gehen, wie in folgender Ubersicht
beispielhaft dargestellt.

Uberwachung von und Umgang mit
Risiken durch das Risikomanagement
in der Holding mit den Bereichen
Unternehmenscontrolling, Revision,
Projektcontrolling, Integriertes
Managementsystem und Recht

Uberwachung von und Umgang mit
Risiken im Bereich
Compliance durch eine unabhangige
Ombudsstelle und Priifprozesse des
Compliance-Beauftragten
Arbeits- und Gesundheitsschutz
durch das Risikomanagement
und Sicherheitsbeauftragte in
den Einheiten
Datenschutz durch den Daten-
schutzbeauftragten direkt bei der
Holding-Geschaftsfihrung
Vertretung der Arbeitnehmerinter-
essen durch den Betriebsrat

Uberwachung von und Umgang mit
Risiken, z.B. Vertragsrisiken, durch
die Prozesse des Risikomanagements

Organisatorische Verankerung des
Nachunternehmermanagements

bei der Holding-Geschaftsfiihrung
sowie Nachunternehmerkoordinato-
ren in den Einheiten

Uberwachung von und Umgang mit
Risiken wie im Bereich Schwarzar-
beit oder Vertragsrisiken durch das
Nachunternehmermanagement, den
Bereich Einkauf und Recht

Uberwachung von und Umgang mit
Umweltrisiken durch das Umwelt-
und Energiemanagement im
Risikomanagement sowie Umwelt-
koordinatoren in den Einheiten
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ZUM
SCHLUSS

Herzlichen Dank an alle, die
an diesem Bericht mitgewirkt
haben und ihn, aber vor allem
das Gottlob-Miiller-Prinzip mit all
den wertvollen Nachhaltigkeits-
aktivitdten mit Leben fiillen!
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SIE WOLLEN
MEHR
ERFAHREN?

Auf unserer Website finden Sie ausfihrliche
Informationen zur WOLFF& MULLER Gruppe:
www.wolff-mueller.de

Weitere Informationen zum Thema Nachhal-
tigkeit bei WOLFF& MULLER finden Sie unter:
www.wolff-mueller.de/nachhaltigkeit.html

Aktuelle Stellenausschreibungen und den
Link zu unserem Bewerbungsportal finden
Sie hier:
www.wolff-mueller.de/karriere.html

WOLFF & MULLER Social Media:
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https://www.linkedin.com/company/wolffundmueller/
https://www.facebook.com/wolffundmueller/?fref=ts
https://www.instagram.com/wolffundmueller/
https://www.kununu.com/de/wolffmueller
https://www.xing.com/companies/wolff&m%C3%9Cllerholdinggmbh&co.kg

